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رّشی کَ در ارزیببی برًبهَ اتخبر هی شْد ببیذ تْسط هذیر ّ ًیبزُبی سبزهبى تعییي 

 .  ّقتی بب ارزیببی هْاجَ ُستیذ اُذاف خْد را در ًظر بگیریذ. گردد

بذّى تْجَ بَ ابسارُبی هْرد استفبدٍ هراحل هشخصی ّجْد دارد کَ هی تْاًیذ بب 

بکبرگیری آًِب هطوئي شْیذ ارزیببی کبرا ّ اثر بخش برًبهَ بَ برًبهَ ریسی دقیق ًیبز 

 .دارد
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 :شش هرحله اساسی ریل به شوا کوک هی کنذ تا ارزیابی هىفقی داشته باشیذ

 

 .فلسفَ فردی ّ فلسفَ سبزهبًی خْد را هشخص کٌیذ -1

 .  ًقش ُبی کلیذی را هشخص کٌیذ -2

 .ًیبزُبی ارزیببی را هشخص کٌیذ -3

 .طرحی را برای ارزیببی اهبدٍ کٌیذ -4

 .طرح ارزیببی را اجرا کٌیذ -5

 .طرح ارزیببی را ببزًگری ّ هرّر ًوبییذ -6
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 .فلسفه فردی و فلسفه سازهانی خىد را هشخص کنیذ:  هرحله اول

 

سعی کٌیذ فلسفَ بَ یک بخش عولی در سیستن ارزیببی برًبهَ شوب تبذیل شْد. 

فلسفَ سبزهبًی خْد را تعییي کٌیذ. 

فلسفَ فردی خْد را هشخص کٌیذ. 

تٌبسب بیي فلسفَ سبزهبًی ّ شخصی را هشخص کٌیذ. 

از یک شعبر یب عببرت فلسفی استفبدٍ کٌیذ. 
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  شناسایی نقش های کلیذی: هرحله دوم

 

ّقتی فلسفَ خْدتبى را تذّیي کردیذ، زهبى تعییي قلورّی هسئْلیت  شوب در ارزیببی 

شبیذ ارزیببی پرسٌل هِوتریي ًقش در هْقعیت یب پست شوب . برًبهَ فرا هی رسذ

 ببشذ ّ شبیذ شوب اصلا ُیچ ًقش رسوی در ارزیببی پرسٌل ًذاشتَ ببشیذ
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 .نیازهای ارزیابی را براورد کنیذ: هرحله سىم

 

در ایي هرحلَ شوب ببیذ تعییي کٌیذ کذام برًبهَ ُب ّ چَ افرادی ببیذ هْرد ارزیببی 

قرار بگیرًذ ّ ایي برًبهَ ُب یب افراد بَ چَ اًذازٍ ّ ّسعتی بَ ارزیببی ًیبز دارًذ  ّ 

 .برای براّرد ًیبزُبی ارزیببی از فرم تعییي ًیبزُبی ارزیببی برًبهَ  استفبدٍ کٌیذ
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 .برناهه یا طرح ارزیابی را تذوین کنیذ: هرحله چهارم

 

تب ایي هرحلَ، سبزهبًذُی اّلیَ برای ارزیببی کبهل شذٍ است ّ اکٌْى هی تْاًیذ 

ابتذا جذّلی را برای ُذایت ارزیببی . طرحی از ارزیببی را برای برًبهَ تذّیي کٌیذ

هشخص  ًوبییذ کَ اطلاعبت هختلف از هذیراى، سرپرستبى، هربیبى ّ ّرزشکبراى 

فرم تعیین نیازهای ارزیابی استفبدٍ از .ّ سبیر افراد چگًَْ بذست شوب خْاُذ رسیذ
برای شٌبسبیی تعذاد پرسٌل،  تسِیلات، ابسار ّ اجسای هْارد ارزیببی در برًبهَ  

 .بسیبر هفیذ خْاُذ بْد
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 .برناهه یا طرح ارزیابی را عولی کنیذ: هرحله پنجن

 

پس از تذّیي ّ سبخت دقیق طرح یب برًبهَ ارزیببی، هسئْلیت ُب  را بطْر شبیستَ 

بَ دیگراى هحْل کٌیذ، اًتظبرات خْد را بَ رّشٌی اًتقبل دُیذ ّ ًِبیتب شوب ببیذ در 

هْقعیتی قرار گیریذ تب بتْاًیذ ارزیببی برًبهَ را بطْر اثر بخش ّ کبرآهذ ُذایت 

 .ًوبییذ
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 .طرح ارزیابی را تجذیذ نظر و هرور نواییذ: هرحله ششن

 

پس از اجرای طرح ارزیببی ّ پس از ایٌکَ ارزیببی بَ پبیبى رسیذ، استفبدٍ از 

 .ببزخْرد تلاشِبی ارزیببی شوب در برًبهَ بسیبر هِن است

 .ًقبط ضعف ّ قْت سیستن ارزیببی را پیذا کٌیذ*


